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IL BILANCIO ECONOMICO
PLURIENNALE DEL TRIENNIO
2018/2020

PREMESSE

L'’Azienda Speciale Multiservizi Senago di proprieta del Comune al 100% ¢
definita “Ente strumentale dell’Ente Locale dotato di personalita giuridica,
di autonomia imprenditoriale e di proprio statuto, approvato dal Consiglio
Comunale o Provinciale”.

La strumentalita sta a significare che I'Ente Locale, attraverso |'Azienda,
realizza una forma diretta di gestione del servizio Pubblico al quale spetta
la determinazione degli obiettivi e della vigilanza per il proseguimento ed il
raggiungimento degli stessi.

Alla Multiservizi € stata affidata la gestione delle Farmacie, del servizio di
ristorazione scolastica e dell’illuminazione votiva.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 100 del 28/06/2016,
formalmente rettificata e confermata con deliberazione di Giunta
Comunale n. 104 del 04/07/2016, & stata approvata la proposta di project
financing per l'affidamento in concessione della gestione del cimitero
comunale. In tale affidamento & previsto il trasferimento, in capo al
concessionario, delle entrate derivanti dai proventi
dell’illuminazione votiva, con la revoca del relativo contratto di servizio
sottoscritto con |'Azienda Speciale Multiservizi, approvato con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 88 del 19/12/2007.

Con propria nota in data 14/08/2017, tuttavia, I'ATS ha evidenziato un
parere negativo relativamente all’‘affidamento in concessione della
gestione del cimitero comunale mediante project financing, il che, al
momento, pregiudica la conclusione del relativo iter, con conseguente
necessita di non revocare il contratto di servizio sottoscritto con I’Azienda
Speciale Multiservizi per la gestione dell'illuminazione votiva, approvato
con deliberazione di Consiglio Comunale n. 88 del 19/12/2007.

Il Consiglio Comunale, pertanto, da mandato all’Azienda Speciale di
proseguire nella efficiente gestione del servizio e di continuare a
contabilizzare, tra le entrate del proprio bilancio, proventi derivanti dal
servizio suddetto fino risoluzione della pratica relativa al project financing
sopra menzionata.
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Nell'ambito della gestione del servizio di illuminazione votiva, si da
mandato all’Azienda di verificare l'impianto di illuminazione votiva del
cimitero al fine di programmare un eventuale intervento di manutenzione
straordinaria dello stesso.

Le Farmacie presentano un margine positivo mentre il servizio di
ristorazione scolastica, come prevedibile, determina una perdita
economica consistente, dovuta all’esistenza di riduzioni tariffarie delle
quali si avvalgono, sempre piu spesso, i residenti aventi redditi ISEE
inferiori a €. 25.000,00, che non consentono la piena copertura
dell’effettivo costo del pasto che I'Azienda corrisponde all’Appaltatore, ed
alle quali I'Ente Locale supplisce mediante contributo in conto esercizio.

La necessita di predisporre un bilancio previsionale permette all’Ente
Locale [I|'accantonamento della stima dellimpegno economico da
fronteggiare.
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BILANCIO ECONOMICO PLURIENNALE

del triennio 2018 / 2020

redatto ai sensi dell’articolo 33 dello Statuto dell’Azienda Speciale
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PRINCIPI DI REDAZIONE DEL DOCUMENTO

Le Aziende Speciali degli enti locali operano secondo i dettami della trasparenza e
pluralita dei bilanci come ribadito dal D.P.R. 902 del 4 ottobre 1986 -
“Regolamento generale di amministrazione e contabilita delle aziende speciali” -
dalla legge 142/1990 - capo VI®°, dagli statuti speciali delle aziende e - in ultimo
- da autorevole dottrina in tema di applicazione del decreto legislativo 18 agosto
2000 n. 267 (testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali).

Schema di redazione del bilancio

Lo schema di redazione del bilancio economico di previsione pluriennale &
conforme al decreto del Ministero del Tesoro 26 aprile 1995 (pubblicato nella G.U.
n. 157 del 7 luglio 1995) di recepimento del decreto legislativo 9 aprile 1991
n. 127 ed agli articoli 2423 e segg. del Codice Civile.

Nell’'esposizione tabellare le informazioni numeriche sono state indicate, per
chiarezza espositiva, seguendo l'‘ordine con cui le relative voci sono indicate dal
Codice Civile, richiamato dal citato D.M.T.

Il conto economico dello schema di redazione richiamato, in forma scalare per
risultati intermedi, prevede cinque precise aree di gestione, che si caratterizzano
come segue:

aree del conto economico aree di gestione
A | VALORE DELLA PRODUZIONE Contiene i ricavi della gestione
B | COSTI DELLA PRODUZIONE Contiene i costi della caratteristica
Differenza tra valore e costi della risultato della
produzione (A - B) gestione caratteristica
C | PROVENTI E ONERI FINANZIARI gestione
finanziaria
D | RETTIFICHE DI VALORE rettifiche finanziarie
22 | Imposte sul reddito dell’esercizio gestione tributaria
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PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI DEL TRIENNIO

(articolo 33, comma 5, lettera a), dello statuto dell’azienda speciale)

INVESTIMENTO TERZA SEDE FARMACEUTICA

Con delibera Comunale n. 8 del 30/03/2016 il Consiglio Comunale invitava
I’Azienda Speciale Multiservizi Senago a valutare la sostenibilita finanziaria
dell'investimento connesso all’apertura della terza farmacia comunale. L'Azienda
Speciale Multiservizi Senago, dopo attenta ricognizione, si € espressa, all'interno
del bilancio pluriennale 2016/2018, circa la non fattibilita, sul piano economico-
finanziario, dell'investimento connesso all’apertura della terza farmacia comunale.

Con delibera Comunale n. 56 del 21/12/2017 il Consiglio Comunale invita
I'attuale C.d.A. a rivalutare la possibilita dell’apertura della terza farmacia in
un‘ottica quinquennale alla luce della situazione economico-patrimoniale dell’'Ente
e della sua potenziale evoluzione.

Il C.d.A. conferma che stante le attuali condizioni economiche ed organizzative
non risulta ancora fattibile I'apertura di una terza farmacia comunale per il
triennio 2018/2020.

PROGETTI DI INVESTIMENTO Esercizio 2018 | Esercizio 2019 | Esercizio 2020

- non si prevedono investimenti per
I'allestimento della terza sede
farmaceutica

Totale degli investimenti

SERVIZIO FARMACIA

PROGETTI DI INVESTIMENTO

Esercizio 2018

Esercizio 2019

Esercizio 2020

Computer, stampanti e fax 5.000 4.000 4.000
Rinnovo software e attrezzature 12.000 10.000 5.000
Totale degli investimenti 17.000 14.000 9.000
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SERVIZIO RISTORAZIONE SCOLASTICA

PROGETTI DI INVESTIMENTO Esercizio 2018| Esercizio 2019 | Esercizio 2020

Manutenzione straordinaria software e 5.000 3.000 3.000
attrezzature
Totale degli investimenti 5.000 3.000 3.000

SERVIZI CIMITERIALI

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 100 del 28/06/2016, formalmente
rettificata e confermata con deliberazione di Giunta Comunale n. 104 del
04/07/2016, e stata approvata la proposta di project financing per |'affidamento
in concessione della gestione del cimitero comunale. In tale affidamento &
previsto il trasferimento, in capo al concessionario, delle entrate derivanti dai
proventi dell’illuminazione votiva, con la revoca del relativo contratto di servizio
sottoscritto con I’Azienda Speciale Multiservizi, approvato con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 88 del 19/12/2007.

Con propria nota in data 14/08/2017, tuttavia, I'ATS ha evidenziato un parere
negativo relativamente all’affidamento in concessione della gestione del cimitero
comunale mediante project financing, il che, al momento, pregiudica la
conclusione del relativo iter, con conseguente necessita di non revocare |l
contratto di servizio sottoscritto con I’Azienda Speciale Multiservizi per la gestione
dell’illuminazione votiva, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 88
del 19/12/2007.

Il Consiglio Comunale, pertanto, da mandato all’Azienda Speciale di proseguire
nella efficiente gestione del servizio e di continuare a contabilizzare, tra le entrate
del proprio bilancio, proventi derivanti dal servizio suddetto fino risoluzione della
pratica relativa al project financing sopra menzionata.

Nell'ambito della gestione del servizio di illuminazione votiva, si da mandato
all’Azienda di verificare l'impianto di illuminazione votiva del cimitero al fine di
programmare un eventuale intervento di manutenzione straordinaria dello stesso.

PROGETTI DI INVESTIMENTO

Esercizio 2018

Esercizio 2019

Esercizio 2020

Manutenzione straordinaria

30.000

3.000

3.000

Totale degli investimenti

30.000

3.000

3.000
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Modalita di finanziamento del programma di investimento
Per il finanziamento del programma degli investimenti L'Azienda provvedera:
- Ccon mezzi propri.

Saldi iscritti nel patrimonio netto del bilancio alla data del 30 settembre 2017:

Fondo riserve, fondo finanziamento e sviluppo investimenti 486.130

Totale patrimonio netto 486.130

Gestione tributaria

L’aliquota IRES é stimata costantemente nella misura del 24% del risultato ante-
imposte; l'aliquota IRAP e prevista nella misura del 3,90% del risultato ante-
imposte, al quale vanno aggiunti i componenti indeducibili.

Gestione finanziaria

Sono stati accantonati interessi passivi a seguito di utilizzi di scoperto cassa e/o
altro strumento creditizio finanziario preventivamente autorizzato dal Consiglio
Comunale.

Costo del personale

Per gli anni 2018/2020 non si prevedono incrementi del personale.

Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti si differenziano negli esercizi in relazione alle diverse
dinamiche che intervengono negli immobilizzi (sia materiali che immateriali).

Accantonamenti per rischi

La voce fondo svalutazione crediti, compresa nell’attivo circolante, include gli
importi derivanti da crediti di dubbia esigibilita.

Risultati del triennio

L'utile di esercizio per gli esercizi 2018-2019-2020 si stima attestarsi in euro
61.000 circa al netto delle imposte.

Quanto al servizio di ristorazione scolastica, i ricavi sono riconducibili all’addebito
dei pasti erogati determinati analiticamente sulla base dei giorni di effettiva
erogazione nei periodi di apertura delle scuole. Tale servizio prevede tariffe
determinate dall’Ente Locale, senza alcuna possibilita di intervento da parte del
Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Speciale. Rispetto all’anno scolastico
2016-2017, dove I’Amministrazione Comunale aveva approvato 4 fasce di
I.S.E.E. per i residenti piu una fascia per i non residenti, nell'anno scolastico
2017-2018 le tariffe prevedono solo 4 fasce determinate in base alle risultanze

10



Bilancio Economico Pluriennale del Triennio 2018/2020

Azienda Speciale Multiservizi Senago

I.S.E.E. di reddito per i residenti mentre per i non residenti viene applicata la
tariffa relativa alla 4 fascia. E’ previsto inoltre una riduzione del 10% della tariffa
di ristorazione scolastica per il secondo figlio (esclusivamente per i residenti).

I ricavi dei pasti fatturati non coprono i relativi costi di approvvigionamento e di
svolgimento del servizio.

Pertanto anche nel triennio 2018/2020 il pareggio di bilancio, con riferimento a
tale servizio, € raggiungibile con I'erogazione in conto esercizio di un contributo
da parte dell’Ente Locale.

Al momento, considerate le variabili precedentemente esposte e la stabilita della
strutturazione sociale degli utenti della ristorazione, riteniamo prevedibili i
seguenti costi sociali per il triennio.

Esercizio 2018 Esercizio 2019 Esercizio 2020
- 183.000 -183.000 - 183.000

11
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CONCLUSIONI

Il presente documento di programmazione economico finanziaria e stato
redatto e deliberato dal C.d.A. dell’Azienda Speciale Multiservizi Senago, ai
sensi e per gli effetti dell’art. 33 del vigente Statuto Aziendale.

Il documento ha funzione di budget e come tale consente al C.d.A.
dell’Azienda di programmare e seguire le dinamiche della gestione e di
apportare eventuali variazioni nel sopraggiungere di nuovi elementi
conoscitivi, tenendo sempre informato I'Ente proprietario.

Per il mantenimento dell’equilibrio economico e finanziario si rende
necessario un contributo in conto esercizio da parte dell’'Ente Locale di
riferimento a favore dell’Azienda Speciale, da erogare in quattro tranches
alla fine di ogni trimestre solare.

Si richiede che il Consiglio Comunale del Comune di Senago, nel rispetto
del combinato disposto di cui agli artt. 39 e 40 del DPR 4/10/1986 n. 902,
dell’art. 42, 2° comma lettera a) (ove applicabile) e dell’art. 114, 8°
comma del D.Lgs. 267/2000, provveda all'approvazione del presente
documento programmatico.

Senago, 26/03/2018
Il Presidente del Consiglio
di Amministrazione
Sandro Masala

12
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BILANCIO ECONOMICO PLURIENNALE

DEL TRIENNIO 2018 / 2020

redatto ai sensi dell’articolo 33 dello Statuto dell’Azienda Speciale
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BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE DEL TRIENNIO 2018 / 2020
CONTO ECONOMICO DEL SERVIZIO FARMACIE

Voci di ricavo / costo

Esercizio 2018

Esercizio 2019

Esercizio 2020

1 |Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.030.000 2.030.000 2.030.000
2 |variazioni rimanenze prodotti in corso di 0 0 0
lavorazione, semilavorati e finiti
3| variazione lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4 |incrementi di immobilizzazioni per lavori 0 0 0
interni
5|ricavi e proventi diversi 60.000 60.000 60.000
contributi in conto esercizio 0 0 0
A |VALORE DELLA PRODUZIONE 2.090.000 2.090.000 2.090.000
6 |acquisti merci -1.400.000 -1.400.000 -1.400.000
7 | costo dei servizi -117.000 -117.000 -117.000
8 | per godimento beni di terzi -31.000 -31.000 -31.000
a) salari e stipendi -240.000 -240.000 -240.000
b) oneri sociali -83.000 -83.000 -83.000
c) trattamento di fine rapporto -19.000 -19.000 -19.000
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0 0
e) altri costi 0 0 0
9 |costo del personale -342.000 -342.000 -342.000
10 |ammortamenti e svalutazioni -45.000 -45.000 -45.000
11 |variazione delle rimanenze 0 0 0
12 |accantonamenti per rischi 0 0 0
13| altri accantonamenti 0 0 0
14 |oneri diversi di gestione -21.000 -21.000 -21.000
B COSTI DELLA PRODUZIONE -1.956.000 -1.956.000 -1.956.000
s'rf:j:‘ez'l'::e t(f_B")a'”e e costi della 134.000 134.000 134.000
15| proventi da partecipazioni 0 0 0
16 | altri proventi finanziari 0 0 0
17 |interessi ed altri oneri finanziari -15.000 -15.000 -15.000
C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -15.000 -15.000 -15.000
18 |Rivalutazioni 0 0 0
19 | Svalutazioni 0 0 0
D |RETTIFICHE DI VALORI DI ATTIVITA' Y o Y
FINANZIARIE
20 | proventi straordinari 0 0 0
21 |oneri straordinari 0 0 0
E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0 0
Risultato prima delle imposte 119.000 119.000 119.000
22 |imposte sul reddito dell'esercizio -38.500 -38.500 -38.500
23 |UTILE DELL'ESERCIZIO 80.500 80.500 80.500
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BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE DEL TRIENNIO 2018 / 2020
CONTO ECONOMICO DEL SERVIZIO RISTORAZIONE SCOLASTICA

Voci di ricavo / costo

Esercizio 2018

Esercizio 2019

Esercizio 2020

1 (ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.000.000 1.000.000 1.000.000
2 |variazioni rimanenze prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti
3|variazione lavori in corso su
ordinazione
4 |incrementi di immobilizzazioni per
lavori interni
5 |ricavi e proventi diversi 50.000 50.000 50.000
Contributi in conto esercizio 183.000 183.000 183.000
A |VALORE DELLA PRODUZIONE 1.233.000 1.233.000 1.233.000
6 |acquisti merci -5.000 -5.000 -5.000
7 | costo dei servizi -1.200.000 -1.200.000 -1.200.000
8 | per godimento beni di terzi -1.000 -1.000 -1.000
a) salari e stipendi -22.500 -22.500 -22.500
b) oneri sociali -7.000 -7.000 -7.000
c) trattamento di fine rapporto -2.000 -2.000 -2.000
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0 0
e) altri costi 0 0 0
9 | costo del personale -31.500 -31.500 -31.500
10|ammortamenti e svalutazioni -30.000 -30.000 -30.000
11 |variazione delle rimanenze 0 0 0
12 |accantonamenti per rischi 0 0 0
13| altri accantonamenti 0 0 0
14 |oneri diversi di gestione -5.000 -5.000 -5.000
B |COSTI DELLA PRODUZIONE -1.272.500 -1.272.500 -1.272.500
differenza tra valore e costi della -39.500 -39.500 -39.500
produzione (A-B)
15 |proventi da partecipazioni 0 0 0
16| altri proventi finanziari 0 0 0
17 |interessi ed altri oneri finanziari 0 0 0
C |[PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 0 (]
18| Rivalutazioni 0 0 0
19| Svalutazioni 0 0 0
D |RETTIFICHE DI VALORI DI ATTIVITA' 0 0 Y
FINANZIARIE
20| proventi straordinari 0 0 0
21 |oneri straordinari 0 0 0
E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0 0
Risultato prima delle imposte -39.500 -39.500 -39.500
22 |imposte sul reddito dell'esercizio 0 0 0
23 |PERDITA DELL'ESERCIZIO -39.500 -39.500 -39.500

15




Bilancio Economico Pluriennale del Triennio 2018/2020

Azienda Speciale Multiservizi Senago

BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE DEL TRIENNIO 2018 / 2020
CONTO ECONOMICO DEL SERVIZIO ILLUMINAZIONE VOTIVA

Voci di ricavo / costo

Esercizio 2018

Esercizio 2019

Esercizio 2020

1 |ricavi delle vendite e delle prestazioni 66.000 66.000 66.000
2 |variazioni rimanenze prodotti in corso 0 0 0
di lavorazione, semilavorati e finiti
3| variazione lavori in Corso su 0 0 0
ordinazione
4|incrementi di immobilizzazioni per 0 0 0
lavori interni
5|ricavi e proventi diversi 0 0 0
Contributi in conto esercizio 0 0 0
A |VALORE DELLA PRODUZIONE 66.000 66.000 66.000
6 |acquisti merci 0 0 0
7 | costo dei servizi -20.000 -20.000 -20.000
8 |per godimento beni di terzi 0 0 0
a) salari e stipendi -14.000 -14.000 -14.000
b) oneri sociali -5.000 -5.000 -5.000
c) trattamento di fine rapporto -1.000 -1.000 -1.000
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0 0
e) altri costi 0 0 0
9 |costo del personale -20.000 -20.000 -20.000
10 |ammortamenti e svalutazioni -6.000 -6.000 -6.000
11 |variazione delle rimanenze 0 0 0
12 |accantonamenti per rischi 0 0 0
13 |altri accantonamenti 0 0 0
14 |oneri diversi di gestione 0 0 0
B |COSTI DELLA PRODUZIONE -46.000 -46.000 -46.000
differenza tra valore e costi della 20.000 20.000 20.000
produzione (A-B)
15| proventi da partecipazioni 0 0 0
16 |altri proventi finanziari 0 0 0
17 |interessi ed altri oneri finanziari 0 0 0
C |PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 0 (]
18 | Rivalutazioni 0 0 0
19| Svalutazioni 0 0 0
D |RETTIFICHE DI VALORI DI ATTIVITA' 0 0 Y
FINANZIARIE
20| proventi straordinari 0 0 0
21 |oneri straordinari 0 0 0
E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0 0
Risultato prima delle imposte 20.000 20.000 20.000
22 |imposte sul reddito dell'esercizio 0 0 0
23 |UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 20.000 20.000 20.000
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BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE DEL TRIENNIO 2018 / 2020
CONTO ECONOMICO AGGREGATO

Voci di ricavo / costo Esercizio 2018 | Esercizio 2019 | Esercizio 2020
1 |ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.096.000 3.096.000 3.096.000
2 |variazioni rimanenze prodotti in corso di 0 0 0
lavorazione, semilavorati e finiti
3| variazione lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4 |incrementi di immob. per lavori interni 0 0 0
5|ricavi e proventi diversi 110.000 110.000 110.000
contributi in conto esercizio 183.000 183.000 183.000
A |VALORE DELLA PRODUZIONE 3.389.000 3.389.000 3.389.000
6 |acquisti merci -1.405.000 -1.405.000 -1.405.000
7 | costo dei servizi -1.337.000 -1.337.000 -1.337.000
8 |per godimento beni di terzi -32.000 -32.000 -32.000
a) salari e stipendi -276.500 -276.500 -276.500
b) oneri sociali -95.000 -95.000 -95.000
c) trattamento di fine rapporto -22.000 -22.000 -22.000
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0 0
e) altri costi 0 0 0
9 |costo del personale -393.500 -393.500 -393.500
10 |ammortamenti e svalutazioni -81.000 -81.000 -81.000
11 |variazione delle rimanenze 0 0 0
12 |accantonamenti per rischi 0 0 0
13| altri accantonamenti 0 0 0
14 |oneri diversi di gestione
g -26.000 -26.000 -26.000
B COSTI DELLA PRODUZIONE -3.274.500 -3.274.500 -3.274.500
differenza tra valore e costi della
produzione (A-B) 114.500 114.500 114.500
15| proventi da partecipazioni 0 0 0
16 |altri proventi finanziari 0 0 0
17 |interessi ed altri oneri finanziari -15.000 -15.000 -15.000
C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -15.000 -15.000 -15.000
18 |Rivalutazioni 0 0 0
19| Svalutazioni 0 0 0
D |RETTIFICHE DI VALORI DI ATTIVITA'
FINANZIARIE
20| proventi straordinari 0 0 0
21 |oneri straordinari 0 0 0
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0 0
Risultato prima delle imposte 99.500 99.500 99.500
22 |imposte sul reddito dell'esercizio -38.500 -38.500 -38.500
23 |UTILE DELL'ESERCIZIO 61.000 61.000 61.000
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